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DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE

N.° 15 del Reg..

Approvazione”

: (Responsablle delpmcedzmento Rag Vmcenzo Iozzo)

| Oggetto:— Regolamento per la valutazione della Performance.

{Data 30/01/2018

* L’anno duemiladiciotto, il giomo trenta del mese di gennaio alle ore 15,20 nella sala delle adunanze
del Comune suddetio, convocata con appos1t1 avv131 ia Glunta Comunale 51 ¢ riunita con la
presenza del 51gnor1 . .

Cognome e l\ome :

N° ! Qualifica Presente | Assente
d’erdine | ' ' o
S DONATO DOMENICO SAVIO Sindaco ), O
2 RIZZO ROSARIA GIUSEPPINA Vice Sindaco X
3. " |DONATO LIBERATA - Assessore X
4 FOTI CLAUDIO Assessore - X
5 GARIERI SERGIO ' ASsessore X

. Pa.rtecxpa it Segretano Comunale Slgnor Avv. S;mona Provenzano

. A_ssume le funzmm' di Presidente il Sindaco che, const_atz;to che gii intervenuti sono in numero '
- legale, dichiara aperta la riunione ed invita i convocati a deliberare sull’oggetto sopraindicato.




" LA GIUNTA COMUNALE

_P:er_nessé la nb_rmeiti\:fa vigente, in particolare:
-~ Digs. 1502009 | |
_ Dlgs. 742017
. Dlgs. 16502001
. Dlgs. 2672000

Richiamato il vigente Regolamento _sull’ordi_namentb_ dégli_ufﬁci e del servizi;

Rllevato che I’art. 10 c. 1 -bis, D. Lgs n. 150/2009: _ _ _ _
- conferma il PEG quale documento d1 programma.zxone gestlonale che mtegra il plano trlennaie
della performance eil plano annuale dettaghato deghi oblettnn e _

- - confenna che il PEG & deliberato in coerenza con i documenti d1 progrmnmazwne strateglca
(bllancm di prewsxone e DU"P), come prev13t0 dall’art 169, comma 3-bis, del TUEL; | o
- introduce la p0551b111ta di umﬁcare la Relazione sulla performance al rendiconto deila gestlone d: "
cu1 a!l art. 227 del TUEL antlclpandone pertanto il termme al 30 aprxle dell’esercmo successwo a

| quello oggetto di vaiu‘camone

- Esammato il “Sistema di misurazione e valuz‘azzone deﬂa performance dei dxpendentt allégato' al

. presente atto a formame parte mtegrante € sostanzmle e ntenutolo merltevoie di approvazwne '

Vlsto il parere espresso dal Nucleo di Valutazxone in data 23 gennam 2018 ai sensi de!i art: 7 c. 1 _

"D.Lgs. 27 ottobre 2009 n. 150, avente valore vmcolante

V1sto 11 parere favorevole espresso dal responsablie del servizio. personale ai sensi dell’ articolo 49

del D Lgs. 18 agosto 200{} n. 267 in ordine aHa regolanta tecnica della proposta di che trattas1
Con vofazi(_jne unanime favorevole espressa nei mo'di'e_'térmiﬁi di legge

DELIBERA



_ 1) ch approvare per. quanto motivato in premessa, © prendendo atto del parere vmcolante espresso :
- - dal Nucleo di V aiutazmne al quale espressamente si r1nv1a la metodolog;a permanente per la'

; valutazmne dex risultati e delia prestazxone lavoratwa del dlpendenti non dirigenti — denommato '

"“Regolamento per la valua‘azxone della performance - il out testo € allegato alla presente N

dehberazmne quale parte mtegrante del presente dehberato
2)" di dare atto (.:he.sul presente provvedlmento sono stati éspresm favorevolrﬁente i pareri prev1st1.
datParticolo 49 del D. Lgs 18 agosto 2000, n. 267, cost come dettaghatamente richlamatl in
premessa. ' ' '
_ LA GiLﬁ\"TA COMUNALE
Visto 1.’artical>io-' 134, c.o_m_r.r.la 4, _dei }.C).Lgs.. n. 267?2000; -
A_voti"ﬁnanimi faﬁbr;voii espres%i nei modi.-:e temnm di legge
DELIBERA
di dxchlararé la presente deliberazione 1mmed1atémente esegulblle sténte r urgenza di provvedére

connessa alla necessita g adeguare il nuovo sistema al D. lgs 74/2017 ed all’adozmne del PEGe |

Piano _delle Performance prov_vlson al 31 gennaio 2018.



" COMUNE DI CHIARAVALLE CENTRALE

Provincia di Catanzare

REGOLAMENTO PER LA VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE

..,.h .




ART 1 FINALITA’ E PRINCIPI

La valutazxone delle performance mdmduah ed orgamzzatwe ¢ f'mahzzata a garantzre 11-'
- miglioramento degli standard di qualitd dei servizi erogati e delle attivitd svolte, la valorizzazione
delle professionalita ed il contenimento e la razionalizzazione della spesa. La erogazione delle’
~ indennita legate alla performance ¢ uno strumento finalizzato al raggiungimento di tali fini: _
- Nell’ambito della valutazione delle performance si tiene adeguatamente conto del rlspetto de1

- vincoli dettati dal legxslatore

Viene garantita la pit ampia trasparenza, nel rispetto - de1 vincoli .dettati per la tutela della
fiservatezza dei dati personali, del processo di valutazione e dei suoi esiti. Delle scelte che sono

 compiute nell’ambito del processo di vaiutazwne & data tempestiva comunicazione ai soggetti

interessatl ¢/0 ai destinatari. :
Nella valutazione si tiene adeguatamente conto dei giudizi espressi dai cittadini € dagh utenn sulla
qualita dei servizi erogati da parte dell’ente.

ART. 2 :
TRASPARENZA E COMUNICAZIONE

La trasparenza ¢ intesa come accesmbxhta totale anche attraverso lo strumento della
pubblicazione sul sito istituzionale dell’ Amministrazione: :
» delle informazioni concernenti ogni aspetto rilevante dell orgamzzazmne _

"o dei risultati dell'attivita di misurazione e valutazione svolta dagli organi competentl,
Essa costituisce livello essenziale delle prestazioni erogate dall Amministrazione ai sensl
dell'articolo 117, secondo comma, lettera m), della Costituzione; consente di rendere
~ visibile e controllabile dall‘estemo il proprlo operato ; permette la conoscibilita esterna
dell'azione amministrativa . :

L'Amministrazioné garantisce la massima trasparenza in ogm fase del ciclo di gestione della
performance, mediante pubbhcaz1one sull” app051ta sezmne Amrmmstrazmne Trasparente del
- sito 1st1tu210na1e \, - S : :

| . ART.3
QUALITA‘ DEIL SERVIZI

Nell'ottica di realizzare un costante e continuo miglioramento della proprla performance e di

 elevare la qualita dei servizi erogati, il comune di Chiaravalle Centrale definisce gli standard di

~ qualitd, i casi e le modalita di adozione delle carte dei servizi, 1 criteri di misurazione della
“qualitd dei servizi, le condizioni di tutela degli utenti, anche attraverso l'attivazione di un
sistema di gestione dei reclami e la previsione di modalita di indennizzo all'utenza.

A tal fine il Nucleo di Valutazione stabilisce le modaliia di ricezione, da parte dei- cﬂtadlm anche
in forma associata, delle comunicazioni sul proprio grado di soddisfazione per e aftivitd e per i
_ servizi erogau e le pubblica, con il supporto degli uffict comunah prepostl, sul sito dell’ente in
- apposita sezione della home page.

1 risultati della rilevazione del grado di soddzsfazmne dez soggetti di cui sopra sono pubbl;can con
' cadenza annuale, sul sito dell'amministrazione; il Nucleo di valutazione ne tiene conto ai fini della
vatutazione deila performance organizzativa dell'amministrazione e dei singoli responsabili. . '



S AR’_r.4 o
LA METODOLOGIA DI VALUTAZIONE - =

Annualmenté la giunta adotta la metodologia di valutazione sulla base della proposta del Nucleo di
' Valutazione ed in coerenza.con le indicazioni contenute nelle Linee Guida predisposte dalla
Presidenza del Consiglio dei Ministri. Le modifiche apportate dalla giunta alla proposta di
 metodologia di valutazione devono essere ‘evidenziate in modo specifico ed occorre darne
 informazione al Nucleo di Valutazione. - - - _
La nozione di performance organizzativa prevista nel presente regolamento ¢ aggiornaia sulla base
delle indicazioni dettate dalle prima ricordate Linee Guida della Presidenza ‘del Consiglio dei
‘Ministri. - o S | -
Le valutazioni sono effettuate con le schede allegate.

| © ART.5 |
'IL CICLO DELLE PERFORMANCE

La giunta adotta annualmente il piano delle performance, con valenza triennale, in coerenza ¢on le
previsioni contenute nelle specifiche Linee Guida definite dalta Presidenza del Consiglio dei
Ministri e tenendo conto degli esiti delle valutazioni dell’anno precedente. In esso sono indicati gli-
obiettivi di performance, sia essa organizzativa che individuale, sia generale che specifica, che
Pente intende raggiungere, in coerenza con i propri documenti programmatici, nel corso del
triennio, con una articolazione e specificazione annuale. In tale ambito il Nucleo di Valutazione
" propone I’assegnazione del peso ai singoli obiettivi. Contestualmente il Nucleo di Valutazione -
propone la individuazione degli indicatori per la valutazione - delle competenze professionali,
manageriali ¢ dei comportamenti organizzativi dei responsabili di posizione organizzativa. '
Nel. corso dell’esercizio il Nucleo di Valutazione da luogo al monitoraggio - del grado " di
raggiungimento degli obiettivi-assegnati, segnalando le criticitd e richiedendo alla giunta, se del
caso, la modifica degli stessi. | ' C L _ o S
Alla fine di ogni esercizio il Nucleo di Valutazione da corso alla valutazione del grado di
raggiungimento di - tutti gli. obiettivi assegnati, compresi quelli assegnati dai responsabili - di
posizione organizzativa ai dipendenti, ed alla vahitazione deli’attivita svolta dai titolari di posizione
arganizzativa, nonché ove richiesto da parte del sindaco, dellattivita svolta dal segretario.

11 Nucleo di Valutaziope effettua sulla base degli esiti del controllo di gestione e delie relazioni
_presentate dai responsabili di posizione organizzativa, la valutazione della performance individuale
e di quella organizzativa, nonché delle competenze professionali, manageriali e dei comportamenti
organizzativi, dandone informazione ai responsabili di posizione organizzativa perché possano
effettuare la valutazione dei collaboratori. La valutazione dei responsabili di posizione
organizzativa viene completata una volta che gli stessi avranno effettuato la valutazione dei
collaboratori. .- . o - _ .
Gli esiti delle valutazioni, con particolare riferimento al grado di raggiungimento degli obiettivi,
sono rendicontati- annualmente e trasmessi agli organi di indirizzo politico amministrativo ed ai
revisori dei conti. Essi sono iffustrati nel corso delia giornata della trasparenza, ne viene garantita la
pubblicazione sul sito ¢ sono trasmessi ai soggetti sindacali ed alle associazioni dei cittadini
accreditate presso I'ente. o ' -

o ART. 6
' PERFORMANCE ORGANIZZATIVA A LIVELLO DI ENTE
1l Piano delta Performance dovra prevedere {a rilévazione della performance organizzativa a
livello di Ente s'pl_la base degli i_ndicatori delle condizioni dell'ente come da allegato.




. ART.7 S
- PERFORMANCE ORGANIZZATIVA ALIVELLO DISETTORE. -
Il Piano ‘della Performance dovra altresi prevedere la rilevazione ‘della performance

organizzativa a livello di settore, calcolata come media ponderata deghi specifici obiettivi di -
settore esplicitati nel PEG/PDO. ' . - L

. ART.8
PERFORMANCE INDIVIDUALE

La misurazione e la valutazione della performance individuale del personale titolare di
posizione organizzativa ¢ collegata: L

o agli indicatori di performance relativi al'ambito organizzativo di diretta responsabilita;
o al raggiungimento di specifici obiettivi individuali;
‘e alla qualitd del contributo assicurato alla performance generale della struttura, alle
_ competenze professionali e manageriali dimostrate; IR :
‘s alla capacita di valutazione dei propri collaborator, dimostrata tramite una significativa
differenziazione delle valutazioni. ' S ) '
- La misurazione e la valutazione svolte dai responsabili dei servizi sulla performance individuale
del personale non titolare di p.o. sono collegate: o ' : a
s al raggiungimento di specifici obiettivi di gruppo o individuali; _ _
o alla quality del contributo assicurato alla performance dell'unitd organizzativa di-
- appartenenza, : S : L o o
e alle competenze dimostrate ed ai comportamenti professionali e organizzativi.

" 11 personale destinatario di sanzione disciplinare superiore al rimprovero verbale divenuta |
definitiva nel corso dellanno. di riferimento ‘ed il personale sospeso cautelativamente dal -
 servizio & escluso dalla valutazione per I'anno in corso. - o ' : o

- Qualora non siano presenti obiettivi individuali, 1 punti della performance individuale si

intendono da sommarsi a quelli della performance organizzativa e delle competenze
professionali. o o :

ART. 9
GLI OBIETTIVI

Gli obiettivi sono adottati dopo avere sentito i responsabili di posizione organizzativa. Nel caso in
cui i responsabili di posizione organizzativa non si esprimano entro i 5 giorni successivi alla
trasmissione della proposta si intende che abbiano espresso un parere positivo. L
I’assegnazione degli obiettivi ¢ condizione per Ia effettuazione della valutazione ¢ per la
erogazione delle incentivazioni legate alla performance. e

- Per le attivita che sono gestite in forma associata sono assegnail . specifici - obiettivi.
Nel caso di differimento dei termini di approvazione dei bilanci si da corso alla attuazione degli
obiettivi assegnati con il piano della performance del triennio, tenendo conto degli effetti connessi
alla assegnazione delle risorse e comunque garantendo la continuitd dell’azione amministrativa,
anche dando corso —ove necessario- alla adozione di un piano provvisorio. In tal caso non sara
necessario acquisire il parere dei responsabili dei servizi. - - _ I :

Gli obiettivi sono assegnati nel rispetto dei criteri dettati dall’articolo 5 del D.Lgs. n. 150/2009 ¢
smi in modo da soddisfare i seguenti requisiti: rilevanti ¢ pertinenti; specifici ¢ misurabili; tali da
determinare miglioramenti significativi, in particolare per gli effetti esterni; riferibili ad un arco
A o " _ _ _



" Per quanto non previsto si rinvia al Regolamento

~ temporale predeterminato; commisurati a standard anche di alire amministrazioni analoghe; - -

confrontabili con le tendenze che. risultano nel’ente nell’ultimo triennio e correlati alle risorse,
disponibili. R | DR - '
| _ ART. 10 |
IL NUCLEO b1 VALUTAZIONE

Ii Nucleo di Valutazione & nominato. con cadenza triennale.'da parte del Sindaco, previa valutazione

comparativa delle domande al termine di una procedura adeguatamente pubblicizzata. Esso, anche

oltre 1a durata, effettua la valutazione relativa all’ultimo apno in cui svolge la propria attivita. )
sul funzionamento del Nucleo di Valutazione in
uso presso il Comune di Chiaravalle Centrale. ' : S

- . ART.LL
~ 1SOGGETTI PREPOSTI ALLA VALUTAZIONE

) II Sindaco valuta il Segretario, anche per le eventuali- funzioni di responsabile svolie, e pud

richiedere per la sua valutazione il supporto del componente ‘esterno del Nucleo di Valutazione.
II Nucleo di valutazione propone al Sindaco la valutazione. dei responsabili di posizione
organizzativa. ' : ' '

1 titolari di posizione organizzativa valutano i dipendenti assegnati alla struttura gestita,
'comunicando i risultati al Nucleo di Valutazione. o : _ _ '

"ART.12
GLI ESITI DELLA VALUTAZIONE

Sulla base degli esiti delle valutazioni sono ripartite le incentivazioni della p_e'rfc)rmancc, con
riferimento in. primo luogo alia indennita di risultato dei titolari di posizione organizzativa, nonché
alla produttivita del personale ed agli alui istituti previsti dat legislatore nazionale e dai contratti

collettivi, con specifico riferimento al bonus delle eccellenze ed al premio per I’innovazione. .

Degli esiti detle valutazioni si tiene conto nelle progressioni economiche, nelle progressioni di

* cardera, nell’attribuzione degli incarichi di responsabilita e nel conferimento degli incarichi

dirigenziali e di pesizione organizzativa. Degli eventuali esiti negativi della valutazione si tiene

conto nell’accertamento delle responsabilita dirigenziali e disciplinari.

Non si d3 corso alla erogazione delle indennitd per i segretari, posizioni organizzative e dipendenti -
che hanno avuto irrogate nell’anno cui la stessa si riferisce sanzioni disciplinari superiori alla
sospensione oltre 2 mesi. ' - L :

Non si da corso alla erogazione delle indennita per i segretari, posizioni organizzative e dipendenti
che net corso dell’anno siano stati assenti per un periodo superiore a 6 mesi. . :

ART. 13
 TEMPISTICA DELLA VALUTAZIONE .

1 responsabili di posizione organizzativa dovranno produrre la relazione sul raggiungimento degli

obiettivi assegnati e 1attivitd svolta, sulia base di specifici modelli, entro-¢ non oltre il 30 marzo
dell’anno successivo a quello oggetto di valutazione. 11 Nucleo dovra formulare la proposta di

~ valutazione entro e non oltre 45 giorni dal momento che la documentazione prevista per I'istruttoria
~ possa essere considerata completa ed esaustiva. - ' ' :

1t valutatore comunica ai valutati la valutazione nella forma di proposta; il singolo valutato pud
avanzare una richiesta di approfondimento, revisione parziale o totale e chiedere di essere ascoltato

_entro e non oltre quindici giorni dal ricevimento della proposta di valutazione, decorsi 1 quali la




valutazione si-considera effettuata o, per ¢id che riguarda i dirigenti, viene trasmessa al Sindaco.
Alle eventnali osservazioni e/o richieste il valutatore deve dare risposta motivata e, nel caso di
~ valutazione negativa o che comporti una penalizzazione in termini di taglio della indennita di -
 risultato o di produttivith e, pit in generale, dei compensi legati alla performance in misura |
superiore ‘al 50% del tetio massimo, il valutato ba il dirjtto di essere ascoltato prima della
formalizzazione della valutazione e detle sue osservazioni il valutatore deve tenerne motivatamente
conto nella formulazione della valutazione definitiva che dovra avvenire entro 30 giomi dal
momento che la documentazione prevista per Vistruttoria possa essere considerata completa ed
esaustiva. B - _ ' o B
1 dipendenti possono, nel caso di valutazione negativa o che comporti una penalizzazione in termini
di taglio della indennita di risultato o di produttivita e, pid in generale, dei compensi legati alla
performance in misura superiore al 50% del tetto massimo, presentare motivato ricorso avverso le
valutazioni-al Nucleo di Valutazione. I responsabili di posizione organizzativa possono nella stessa -
ipotesi di cui al comma precedente presentare un motivato ricorso al Sindaco. :

 ART. 14 R
ENTRATA IN VIGORE E NORMA FINALE

1l sistema di valutazione della performance di cui al presente documento troverd applicazione a
decorrere dalla sua approvazione e poird essere utilizzato a partire dal primo anno di gestione del
quale deve = ancora iniziare if processo di - valutazione  della  performance.’
1l presente regolamento sostituisce integralmente quelli prede_dcntementé in vigore.



© SCHEDA PER LA VALUTAZIONE DEL SEGRETARIO

~ {1) LA PERFORMANCE ORGANIZZATIVA (fino a 40 punti) ]

 [ANDAMENTO DEGLI INDICATORI DELLA CONDIZIONE DELLENTE (come da allegato):
ifinoal5 punti - ' E— ' - ; T

GRADO DI RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI COMPLESSIVAMENTE INTESI
DELL’ENTE E VALUTAZIONE DA PARTE DEGLI UTENTI: fino 10 punti. - S

|RISPETTO DEI VINCOLI DETTATI DAL LEGISLATORE (come da elenco esemplificativo di
cui all’allegato B): finoa 15 punti : S L

[2) LE COMPETENZE PROFESSIONALI (fino a 60 punti)

Funzioni di - Partecipazione attiva con funzioni non solo consultive ma anche |Finoa
collaborazione | propositive. Pianificazione e programmazione dell’attivitain 15 punti
L 5 attuazione deeli indirizzi e degli obiettivi politici

.

Funzioni di assistenza | Svolgimento di consulenza giuridico amministrativa nei confronti | Fino a
giuridico | degli organi dell’ente. Impegno all’aggiommamento ed 115 puntt.
|amministrativa - | all’approfondimento delle proprie conoscenze tecnico ' 1
' | professionali. Corretiezza degli attl amministrativi e conseguente -
assenza di contenzioso. Tempestivita nell’adegnamento ed
applicazione delle nuove disposizioni normative agli atti ¢ -
_ . | provvedimenti comunali. Rispetto delle scadenze assegnate .
Funzioni di- Capacita nel riferire agli organi collegiali sugli affariditoro - |Finoa
partecipazione con | competenza. Miglioramento della cura della redazione dei verbali {15 punti |
| funzioni consultive - | delle riunioni del consiglio e della giunta. o ' o
| referenti e di - ' S S
assistenza alle -
fiunioni del consiglio
- {comunale ¢ delia

giunta : : 3 : _
| Funzioni di _ Elaborazione di idee e programmi idonet alla soluzione dei Finoa'8
coordinamento € problemi ed al raggiungimento degh obiettivi. Rapporto con i punti
sovrintendenza dei . | cittadini, collaboratori interni e organi istituzionali. Propensionea| =~
responsabili del ‘mofivare e valorizzare le professionalita presenti nel settore.
servizi Propensione ad assumere decisioni autonome e responsabilita.
. Collaborazione e propensione al coordinamento '
Funzioni di rogito Assicura la stipula deghi atti entro 10 giomni dali’acquisizione. ~ |Finoa3
' ' 1 della documentazione necessaria s punti
| Ogni altra funzione Perseguimento degli obiettivi specifici assegnati. Conduzione e |Finoad
attribuitagli dallo | conclusione di trattative ed attivita negoziall R punti
statuto o dai o ' ; - ' o o
regolamenti o dal
Sindaco - - : ' . o _ ' '
Totale S e - _ . | Miax 60

punti




" TABELLA RIASSUNTIVA

" TLLA PERFORMANCE ORG ANIZZATWA

LA PERFORMANCE INDIVIDUALE

LE COMPETENZE PROFESSIONALI

0 TOTALE

EROGAZIONE DELLA INDENNITA’ DI RISULTATO PER IL SEGRETARIO

- Punteggio fino a 50 punti: nessun compenso ' :
- Punteggio da 51 a 55 punti: erogazione dello 1% del trattamento economico annuo
R Punteggio da 56 a-60 punti: erogazione del 2% del trattamento economico annuo
- .- Punteggio da 61 a 65 punti: erogazxone del 3% del trattamento econoinico annuo:
- Punteggio da 66 a 70 punti: erogazione del 4% del trattamento €Conomico anmuo |
- Punteggib da 71 a 75 punti: erogazione del 5% del trattamento economico annuo
KX Punteggio da 76 a 80 punti: ero pazione del 6% del trattamento €COnOMico annuo
- Punteggio da 81 a 85 punti: erogazione del 7% del trattamento economico annuo
- . PunteggiodaB6a 90 punti: eroga.zzone del 8% del trattamento economico annuo
- Punteggio-da 91 a 95 punti: erogazione del 9% del trattamento €CONOMICO ANNUO
- ' Oltre 95 punti: erogaz1one del 10% del trattamento econoxmco ANOUO



SCHEDA PER LA VALUTAZIONE DEI TITOLARI DI POSIZIONE ORGANIZZATIVA

LA PERFORMANCE ORGANIZZATIVA (ﬁn0a30 puntl) i R j

ANDAMENTO DEGLI INDICATORI DELLA CONDIZIONE DELL’ ENTE (come da allegaﬂ
1A):finoa 1{} puntt

: PERFORMANCE ORGANIZZATIVA  DEL SETTORE DI APPARTENENZA E
VALUTAZIONE DA PARTE DEGLI UTENTI fino a 10 puntl .

RISPETTO DEI VINCOLI DETTATI DAL LEGISLATORE (come da elenco esemphﬁcatwo di
jcui all’allegato B): fino 2 10 punti :

2) LA PERFORMANCE INDIVIDUALE (finoa35a punt) - o |

[DESCRIZIONE | PESO TINDICATORL | VALOR | GIUDIZ PUNTEGGI
DELL’OBIETTIV | PONDERALE |DI T 1. o
o S o VALUTAZION | ATTESI o :

|

3) COMPETENZE PROFESSIONALL, MANAGERIALI E . COMPORTAMENTI
ORGANIZZATIVI (ﬁno a 30 puntl) . - o : S

| [FATTORIDI  [INDICATOR | PESQ GRADO DELLA _ |PUNTI
IN |VALUTAZIONE - |E PONDE |VALUTAZIONE IN|

RALE | %
1 - {Interazione con gli S
 |organi di mdmzzo
politico

Capacita di soddisfare le
| esigenze e le aspettative .
- dell’organo politico di

| riferimento e di
conformarsi
efficacemente e in temp1
ragionevoli alle direttive e {.
alle disposizioni emanate
dagli organi di indirizzo
2 | Tensione al risultato ed
" | attenzione alla qualitd
Capacita di misurarsi sui
risultati impegnativi e -
sfidanti e di portare a
compimento quantd -
assegnato, garantendo la
m1g110re quahta delle




10

| attivita svoite

|3 ! Gestione economica, -
' organizzativa e del
personale
Capacita di usare le
risorse finanziarie ed
umane disponibili con
criteri di economicita -
1 ottimizzando il rapporto
tempo/costi/qualita e
stimolando lo sviluppo
professionale del-
personale
4 |Innovazione e
| propositivita
Capacita di approccio ai
problemi con soluzioni
innovative e capacitd d1 _
proposta -
5 {Autonomia e flessibilita
Capacita di agire per
ottimizzare attivita e
risorse, individuando le
{ soluzioni migliori e di -
adattarsi alle esigenze
-mutevoli '
6 | Cellaborazione
Capacita di stabilire un
clima di collaborazione -
attivo, in particolare con
1 gli organi di governo, con
| i dirigenti, con i colleghi e
con il personale

1 MAX 30
_PUNTI

14) VALUTAZIONE DEI COLLABORATORI, CON RIFERIMENTO IN PARTICOLARE
AL GRADO DI DIFFERENZIAZIONE DEI GIUDIZI, fino a 5 puntl :

TABELLA RIAS SUNTIVA

TLA PERFORMANCE ORGANIZZATIVA

LA PERFORMANCE INDIVIDUALE

LE COMPETENZE PROFESSIONALL
MANAGERIALI ED I COMPORTAMENTI
ORGANIZZATIVI -

VALUTAZIONE DEI COLLABORATORI '

TOTALE

10



ORGANIZZATIVE o
- - Punteggio fino a 50 punti: nessun compenso '

' BROGAZIONE DELLA INDENNITA® DI RISULTATO PER LE POSIZIONT

- Punteggio da 51 a 60 punti: erogazione del 10% della retribuzione di posizione
- Punteggio da 61 a 65 punti: erogazione del 11% della retribuzione di posizione -
. Punteggioda 66 a 70 punti: erogazione del 12% della retribuzione di posizione
- Punteggioda 71 a 75 punti: erogazione del 14% della refribuzione di posizione
- Punteggio da 76 a 80 punti: erogazione del 15% della retribuzione di posizione

- Punteggio da 81 a 85 punti: erogazione del 18 % della retribuzione di posizione

- Punteggio da 86 a 90 punti: erogazione del 20% della tetribuzione di posizione
- Punteggio da 91 a 95 punti: erogazione del 22% delia retribuzione di posizione
- Oltre 95 punti: erogazione del 25% della retribuzione di posizione




._ SCHEDA PER LA VALUTAZIOVE DEL PERSONALE

HLA PERFORMANCE ORGANIZZATIVA (fino a 30 pum) T ]

ANDAMENTO DEGLI INDICATORI DELLA CONDIZIONE DELL’ E\ITE (come da aiiegato)—i_
ﬁno als pun‘u

PERFORMANCE ORGA?\HZZATIVA ED P\IDIVIDUALE - DELLA POSIZIONE
ORGANIZZATIVA DI RIFERIMENTO E VALUTAZIO\TE DA PARTE DEGLI UTENTL fino
15 punn

_ B
LA PERFORMANCE INDIVIDUALE (fnoa 45 puntl) | ]
DES_C_RIZIONE PESO INDICATORI | VALOR | GIUDIZ PUNTEGGI
DELL’OBIETTIV. | PONDERALE | DI - | i1 o

o 1 VALUTAZION | ATTESI SR

E

' i_' FATTORI DI '_ .IND_ICATOR PESO . _GRADO DELLA . _PUNTI
- |N | VALUTAZIONE 1E PONDE | VALUTAZIONE IN
3 ' I ' : RALE Yo
1 1Impegno
Capacitadi - . . -
coinvolgimento attivo
nelle esigenze della

12 [Qualitd

3) COMPETENZE PROFESSIONALI E COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI (fino a 35
punti)

struttura

 Capacita di garantire ia

| qualita negli esiti delle
proprie attivita '

3 | Autonomia _
Capacita di dare risposta
da solo alle specifiche

. |esigenze

4 | Attenzione all’utenza
Capacita di assumere
come prioritarie le

_ esipenze dell’utenza

5 |Lavoro di gruppo
Capacita di lavorare in -
modo positivo con i

| colleghi

12




35

MAX 35
PUNTI

TABELLA RIASSUNTIVA

LA PERFORMANCE ORGANIZZATIVA

L.A PERFORMANCE INDIVIDUALE -

"LE COMPETENZE PROFESSIONALI ED I
COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI

TOTALE

EROGAZION‘E DELLA INDENNITA’ Di PRODUTTNITA’ AL PERSONALE
- ‘Punteggio fino a 50 punti: nessun compenso

- Punteggio da 51 a 60 punti:
- Punteggio da 61 a 63 punti:
- Punteggio da 66 a 70 punti:
- " Punteggio da 71.a 75 punti:
- - Punteggio da 76 a 80 punti
- Punteggio da 81 a 85 punti:
- Punteggio da 86 a 90 punti:
- . Punteggio da 91 a 95 punti:

erogazwne del 10% della 1ndenmta
erogazione del 30% della indennita -
erogazione del 40% della indennita
erogazione def 50% della indennitd
erogazione del 60% della indennita
erogazione del 70 % della indenmita -
erogazione dello 80% della indennita -
erogazione del 90% della indennita”

- . Oltre 95 pun’_ti: erogazione del 100% della indennita
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ALLEGATOA)
~ INDICATORI PER LA MISURAZIONE DELLA CONDIZIONE DELL'ENTE

1) Rispetto del pareggio di bilancio .

-2 Rispetto del tetto di spesa del personale _ S : _

3)  Volume dei residui attivi di nuova formazione provenienti dalla gestione di competenza e

- relativi ai titoli [ e 11, con I’esclusione delle risorse a titolo di fondo sperimentale di riequilibrio di
cui all’articolo 2 del decreto legislativo n. 23 del 2011 o di fondo di solidarieta di cui all’articolo 1,

comnma 380 della legge 24 dicembre 2012 n. 228, superiori al 42 per cento rispetto ai valori di.
accertamento delle entrate dei medesimi titoli I e IIT eschusi gli accertamenti delle predette risorse a
" titolo di fondo sperimentale di riequilibio o di fondo di solidarieta; ' :

4)  Ammontare dei residui attivi provenienti dalia gestione dei residui attivi e di cui al titolo T e
al titolo III superiore al 65 per cento, ad esclusione eventuali residui da risorse a titolo di fondo
 gperimentale di riequilibrio di cui all’articolo 2 del decreto legistativo n. 23 o di fondo di solidarieta
di cui all’articolo T comma 380 della legge 24 dicembre 2012 1. 228, rapporiata agli-accertamenti
della gestione di competenza delle entrate dei medesimi titoli I € 11T ad esclusione degli . -
accertamenti delie predette risorse a titolo di fondo sperimentale di riequilibrio o di fondo di
solidarieta; ' ' : o : ' o

5) Volume dei residui passivi complessivi provenienti dal titolo 1 superiore al 40 per cento .
degli impegni della medesima spesa corrente; T g
6)  Capacith di riscossione aumentata rispetto all’anno precedente o _
7y Miglioramento rispetto all’anno precedente del rapporto tra incassi e somme contestate per
e sanzioni al codice della sirada S S
8) Miglioramento della percentuale di raccolia differenziata
9)  Riduzione dei tempi medi di pagamento ' '

- 10) - Riduzione dei tempi medi di conclusione dei procedimenti - )
11 Attuazione de} programma delle opere di cui all’articolo 31 del D.Lgs. n. 50/2016 .

14



 ALLEGATO B) N - -
 PRINCIPALI VINCOLI FISSSATI DA DISPOSIZIONI DI LEGGE CHE DEVONO
 ESSERE VERIFICATI DA PARTE DEL NUCLEO DI VALUTAZIONE. -

Trasmissione all’anagrafe delle prestazioni dei dati sugli incarichi conferiti e su quelli
awtorizzati ai dipendenti dell’ente C R :

Rispetto dei vincoli di trasparenza di cui al D.Lgs. n. 33/2013 esmi o _
Monitoraggio del lavoro flessibile, sulla base del modelio predisposto dal Dipartimento delia
Funzione Pubblica . ' o . _
Rispetto dei vincoli dettati per it conferimento di incarichi di collaborazione, consulenza,
studio /o ticerca o o _

Rispetto de} vincolo alla formulazione di una proposta per la individuazione del personale in
eccedenza ' - .
Rispetio dei vincoli dettati dal codice dell’amministrazione digitale, tra cui st ricordano in
particolare lo.utilizzo della posta elettronica, I’accesso telematico, il riutilizzo dei dati detle
pubbliche amministrazioni, {’avvio del procedimento sulla base dei canoni '

deli’ amministrazione digitale, la realizzazione dei documenti informatici, dei dati di tipo

aperto e della inclusione digitale;

-+ Il ricorso alle convenzioni Consip ed al mercato elettronico 'della PA; :
" La partecipazione alle conferenze dei servizi e la tempestiva adozione dei relativi -

provvedimenti finali; o
La verifica della certificazione delle agsenze per malattia; -

- L’avvio & la conclusione dei procedimenti disciplinari;

1i rispetto dei termini di conclusione dei procedimenti amministrativi;
La vigilanza sul personale assegnato; - 3 :
11 rispetto det vincoeli dettati per il controllo del personale;







T A’ DI CHIARAVA!

/2@\( '. . ILNUCLEO DI VALUTAZIONE
%k -

DOggetto Parere su sistema pesazure posmom organizzative e szstema rmsurazxone
delle pexformanee - N@ta prot. n. 615 del 16 1.2018

iorg ni_zzgﬁve

- 11 Nudleo di valutazione preso atto dellattuale assetto ozgamzzatlw che vede
icrgamgz‘amma dell'Bnte suddmso i quattro Settori, ritiene che il sistema di pesatura delle
postzioni orgamzzanveg tramesso con 1a nota di cul in oggetto, possa essere quello pid
confacente e logico per valorizzare i compiti e Je responsabilitd. Limpianto dello stassc_ "

i caiibra per clascuna posmfﬁm organizzativa il valore economico della retribuzione &

posmcm eomspozzdendo al livello di apprezzamento assegmto, nel rzspetta dei limiti
minimi e massnm stabiliti dalla dis¢iplina contrattuale e che deve, in ogni caso, nspeﬁare

- Yambito delle mme effettlvamente disponibili per tali ﬁnahté

?eﬁ:«m’io 8 esprime parere favozeveie

- Sig};gmg climzmazagge dg}lg perfi ormance.

1 Nucleo di valutazione preso atto del szstema di mzsuzam{}ne {ieﬂe gerf@mance,
framesso con la nota di cui in oggetio, consademto che lo stesso & rispettoso del vigente
quadro normative applicabile agli enti locall , consentendo di fissare g1t oblettivi e lefasi del

- ciclo di- gesﬁone della perfermance nornché 1’effeimazwne invia preventwa deli’atnvz‘ta at
- misurazione delle performance, sia individuale che Qrgamzzatr_va

Tanto premesso st esprime parers favorevole,

- Catanzaro, H 22.1.2018

1 Nac}eo di vaiutamene
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Via Castello — 88064 Chiaravalle Centrale —P L. 00320090798
tel, 0967.91031 - fax 0967.92211 .

_'PROPOSTADI 'DELIBERAZIONE‘ DELLA GIUNTA COMUNALE -'

r()ggetto Regolamento per 1a valutazmne della Performance Appruvazmne

PARERI DI CUI ALL ART 49 ¢ 147 Bxs TUEL D. LGS 267/2000
PARERE DI REGOLARITA’ TECNICA

Il sottoscritto Responsabile del Seﬁore F1nanz1ano Serv1z1o Personale ai sensi degh artt. 49,
“comma 1, come modificato dall’art. 3 del D.Lgs. 174/2012, e 147 bis, comma 1 del D. 1gs.267/000

_ ESPRIMO\IO PARERE FAVOREVOLE sulla proposta di dehberazwne attestando la regolarita e

. correttezza dell’azione amministrativa. - : -
' Chlaravalle Centrale, 30 germaio 2018

PARERE DI REGOLAR_ITA’ CONTABILE

gt sottoscritto Responsabﬂe del Settore, ai sensi decrh artt. 49, comma 1, come m0d1ﬁcato dall’art. 3
" del D.Lgs. 174/2012, ¢ 147 bis,: comma 1 del D Lgs 267/000 :
Vista ia proposta in oggetto attesta che: . ' -
o HA RIFLESSI DIRETTVINDIRETTI sulla situazione economico firanziaria o sul patr;momo
. dell’Ente ed esprime PARERE FAVOREVOLE sulla regoiarl’ta contabite - ' _
) X NON' HA RIFLESSI DIRETTL‘INDIRETTI sulla sxtuazmne economxca ﬁnanzzana o sul
patrimonio dell’Ente. - '
KNON NECESSITA det vzsto di copertura ﬁna.nzmna in quanto 11 presente atto non comporta
- spese a carico del bilancio comunale.
_Chiaravalle Cénirale 30 gennaio 2018




. Il presente verbale viene-sottoscritto come segue:

1/ o -

 PUBBLICAZIONE N.,__AUIL_

ATTESTA . : E i FEé Zmﬂ

Che la presente deliberazione & stata pubbhcata all’ Albo Pretono Comunale on ime il giotho per rimanervi
quindici giorni consecutivi (art. 124, comma 1, Decreto Legislativo 18 agosto 2000, n. 267)

. Tl sottoscritto, visti gli atti d™ufficio; -

Dalla Res. Municipale, ....... - ~ IL RESPONSA LE DEL SERYIZIO

_ UFFICIO SEGRETERIA =

"Il sottoscritto, visti gi atti d’ufficio; . :

_ . ATTESTA

Che la presente deliberazione: E} Eu i - S

* & stata trasmessa in elenco gﬁ%a?{ prot. n !qjﬂ ai Capigruppo consiliari (art. 125 Decrete Legislativo
18 agosto 2000, n. 267); ' : J U

e ¢ stata trasmessa al Revisore del Conto in data o prot. ﬁ“’
- Dalla Residenza, Municipale, ......:... . IL RESPON S_ABILE DEL PRGCEDIMENTO
o R ' : oomreeerenns i ) :

1L RESPONSABILE DEL SERVIZIO

: ATTESTA

Che la presente deliberazione: ; '

¢ divenuta esecutiva il giotno %0‘05 \2.0? & : : '

% essendo stata dichjarata immediatamente eseguibile (art. 134, comma 4, Decreto I_eglslat.wo 18 aﬂosto 2040, n. 267),
i deCOI‘SI 10 gwmi dalla pubbhcazmne {art. 134, comma 3, Decreto Legislativo 18 aﬂosto 2000 n 26’?), '

Dalla Residenza. Muﬁiqipaie, 2 ‘O_i \m 8




